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Введение

В рыночной среде управление организацией во многом осуществляется при помощи финансов и посредством финансов. Финансы не ограничиваются только обслуживающими функциями, а созидательно участвуют в увеличении ценности бизнеса. Значительное место отводится финансовой функции менеджмента в повышении конкурентоспособного статуса организации. Знание финансового механизма и владение финансовыми инструментами является  одной из основных предпосылок эффективного ведения предпринимательской деятельности. Актуализируется  проблема использования финансовых аргументов при принятии стратегических управленческих решений. Возрастает роль финансовой модели анализа, финансовых индикаторов эффективности принимаемых решений, финансовых инструментов в реализации стратегии организации. Финансовый менеджмент становится важной составляющей профессиональной подготовки руководителя любого уровня. 
Цель дисциплины «Финансовый менеджмент» для  менеджеров  –  показать механизмы обоснования и поддержки управленческих решений при помощи финансов.
Курсовой проект по финансовому менеджменту должен свидетельствовать о способности студента к самостоятельному решению задач, связанных с оценкой финансовых последствий для организации принимаемых управленческих решений. Студенту следует  показать знание современной финансовой идеологии хозяйствования и практического инструментария эффективного управления финансами организации, а также овладеть навыками   выполнения финансово-экономических процедур и расчетов.

При выполнении курсового проекта по дисциплине «Финансовый менеджмент», студент должен использовать также знания и навыки, приобретенные при изучении таких курсов как Экономическая теория, Теория менеджмента, Учет и анализ, Стратегический менеджмент, Основы предпринимательской деятельности, Оценка стоимости бизнеса. 

В результате выполнения курсового проекта студент должен уметь:

· анализировать финансовое состояние организации, оценивать финансовую эффективность её действующей стратегии;

· определять цели финансового управления, сочетая кратко- и долгосрочные аспекты жизнедеятельности организации;

· использовать современные методы и рычаги воздействия на финансовую систему организации;

· осуществлять финансовые и коммерческие расчеты;

· составлять и использовать прогнозные финансовые документы для обоснования принятия управленческих решений.

Разработанный курсовой проект может использоваться в качестве базы  выполнения выпускной квалификационной работы.

1 Общие положения

Цель курсового проекта по дисциплине «Финансовый менеджмент» –  обоснование проектных управленческих решений по улучшению финансового сервиса профильного бизнеса исследуемой организации.

Задачами курсового проекта являются:

· диагностика эффективности управления финансами исследуемой организации, выявление ключевых проблем в управлении ее финансами;

· проектирование мероприятий по совершенствованию управления финансами организации;

· прогнозирование финансовых последствий предлагаемых решений.

Объектом исследования является конкретная организация, где студент проходит производственную практику либо работает.

Этапы выполнения курсового проекта:

· ознакомление с требованиями по выполнению курсового проекта;

· сбор и подготовка исходной  практической информации;

· выбор и закрепление темы курсового проекта;

· аналитическая обработка собранной информации, расчет финансовых индикаторов деятельности исследуемой организации;

· интерпретация результатов диагностики эффективности управления финансами организации;

· изучение специальной литературы и подбор рекомендаций по повышению эффективности управления финансами организации;

· описание выбранных методов, форм, приемов управления финансовым  механизмом организации с целью повышения эффективности и конкурентоспособности исследуемой организации, стоимости ее бизнеса;

· проведение финансовых и коммерческих вычислений с использованием известных методик расчетов (возможно пакетов программного обеспечения);

· оформление курсового проекта;

· подготовка курсового проекта к защите;

· защита курсового проекта.
Темы курсового проекта

1 Антикризисное финансовое управление организацией.

2 Оптимизация структуры капитала организации.

3 Политика управления внеоборотными активами организации.

4 Политика управления денежными потоками организации. 

5 Политика управления заемным капиталом организации.

6 Политика управления оборотным капиталом организации.
7 Политика управления рисками организации.

8 Способы финансирования краткосрочных потребностей организации.
9 Стратегия самофинансирования организации.

10 Управление дебиторской задолженностью организации.

В названии темы указать наименование организации, по материалам которой выполнен курсовой проект, например: «Политика управления денежными потоками организации (на примере ООО «Фармленд»)».

Выбор темы базируется на следующих принципах: 

- тема связана с современными проблемами в управлении финансами исследуемой организации; 

- возможность нахождения реальной информации и материалов, на основе которых будет выполняться курсовой  проект;

- тема соответствует индивидуальным профессиональным  и научным интересам студента;

- учет  результатов экспресс - диагностики организации.

2 Требования к содержанию и оформлению 
курсового проекта

2.1 Структура курсового проекта

Курсовой проект состоит из следующих элементов: титульный лист, план (содержание), введение, основная часть из трех глав, заключение, список используемых источников, приложения.

Титульный лист является первой страницей, оформляется по образцу.

План (содержание) – формализованная структура (план) курсового проекта, включает: введение, названия глав и параграфов основной части, заключение, список используемых источников, приложения, с указанием  начальных страниц. Названия вопросов плана должны полностью соответствовать заголовкам глав и параграфов в тексте работы.

Введение: обосновывается выбор темы, показывается ее актуальность и практическая значимость, определяются цель курсового проекта и перечень задач для реализации поставленной цели (как цели каждой главы курсового проекта), обозначается объект исследования. Объем введения 1-2 страницы.

Основная часть состоит трех глав, каждая из которых делится на 2-3 параграфа. Недопустимо совпадение названия главы или параграфа с темой  курсового проекта. Содержание глав основной части должно соответствовать теме курсового проекта и раскрывать ее. В начале каждой главы указывается цель ее выполнения, завершается глава краткими выводами.

Структура основной части курсового проекта:

1 Диагностика эффективности управления финансами организации «…»

1.1 Общая характеристика организации

1.2 Анализ финансового состояния и финансовых результатов организации

1.3 Оценка финансовой эффективности действующей стратегии организации

2 Проект мероприятий по совершенствованию … (указать предмет  исследования) организации «…..»
2.1 Цели финансового управления  организации

2.2 Мероприятия по … (улучшению/совершенствованию предмета  исследования) организации
3 Финансовый прогноз состояния организации «…»
3.1 Формирование прогнозной финансовой документации

3.2 Расчет эффективности мероприятий.
В первой главе дается общая характеристика исследуемой организации, проводится экспресс-анализ ее бухгалтерской отчетности. Цель первой главы – экспресс-диагностика финансового состояния и финансовых  результатов деятельности организации. По проведенным аналитическим расчетам выявляются проблемы в управлении финансами организации. 

Во второй главе по специальной учебной и периодической литературе изучаются современные механизмы и инструменты управления финансами, использование которых позволит решить выявленные проблемы в области финансового сервиса бизнеса исследуемой организации. Цель второй главы – проект программы действий по улучшению финансового состояния организации. Излагаются финансовые стратегии и цели, мероприятия  по совершенствованию управления финансами в конкретном направлении, обозначенном в формулировке темы курсового проекта. При необходимости проводится дополнительно анализ состояния исследуемой проблемы.

В третьей главе выполняются проектные расчеты параметров финансовой деятельности организации. Цель третьей главы – прогнозирование возможных финансовых последствий предлагаемых управленческих решений, расчет их эффективности. Проектируется финансовая документация.
Заключение: выделяются и обобщаются наиболее существенные выводы по главам курсового проекта. Это концентрированный итог курсового проекта. Из текста заключения должно быть ясно, что цель и задачи курсового проекта выполнены. Объем заключения - 1 страница.

Список используемых источников: перечень использованных  учебников, статей, законодательных материалов. Объем списка 7-10 наименований. Необходимо пользоваться изданиями последних  4-5 лет.

Приложения – бухгалтерская отчетность организации, распечатки финансовых таблиц на ПЭВМ, вспомогательные графические иллюстрации.

Рекомендуемый объем курсового проекта  25 - 30 страниц печатного текста (приложения в этот объем не входят).

2.2 Оформление курсового проекта

Курсовой проект оформляется в текстовом редакторе Microsoft Word обычным шрифтом Times New Roman, 14 кеглем с полуторным межстрочным  интервалом. Формат листа  – А4. Выравнивание текста по ширине.  Абзацный отступ – стандартный (12-15 мм). Размеры полей:  левое – 3 см, правое – 1,5 см, верхнее – 2 см, нижнее – 2см.  Нумерация страниц – сквозная, номера указываются вверху по центру, на титульном листе номер не проставляется. Страницы нумеруются арабскими цифрами. 
Каждая глава начинается с новой страницы (в целях экономии в методических указаниях эта рекомендация не соблюдена). Заголовки глав и параграфов записываются с прописной буквы с абзацного отступа. Перенос слов в заголовке не допускается. Точки в конце заголовков не ставятся.  

Главы и параграфы нумеруются арабскими цифрами. Параграфы имеют нумерацию в пределах главы. Номер параграфа состоит из номера главы и номера параграфа, разделенных точкой, например, «3.1». Между номером  в  целом и наименованием заголовка ставится точка. Не следует разрывать по отдельным листам название текста и содержание текста, а также таблицы. «Введение» и «Заключение» не нумеруются.

Таблицу размещают в зависимости от ее размера под текстом, в котором впервые дана ссылка на нее, или на следующей странице. Все таблицы имеют сквозную нумерацию в пределах курсового проекта. Слово «Таблица» и ее номер указывают справа сверху. Тематическое название таблицы пишется посередине. Текст в таблице может набираться шрифтом Times New Roman 12 кеглем с одинарным интервалом/ Рисунки, графики, схемы и диаграммы должны быть пронумерованы и иметь подписи. Их лучше всего выполнять в редакторах Microsoft Excel и Microsoft Power Point. Формулы набираются при помощи встроенных возможностей редактора Microsoft Word.
Материалы приложения должны быть сгруппированы по озаглавленным блокам и иметь собственные названия. Каждый блок и каждый отдельный материал также должен иметь свой номер. 
Список использованных источников должен содержать перечень тех источников, которые использованы при подготовке и написании курсового проекта. Использованные литературные источники перечисляются в определенном порядке: 

· законодательные и нормативные акты;

· специальная научная, учебная и другая  литература по принципу алфавитного именного указателя;

· наименования сайтов.

Сначала должны быть указаны источники на русском языке, затем на иностранных языках.

По каждому источнику необходимо указать автора, название работы, место издания, наименование издательства, год издания.

Образцы оформления литературных источников:

1 Об утверждении долгосрочной целевой инновационной программы Республики Башкортостан на 2011-2015 годы: Постановление правительства Республики Башкортостан от 10.03.2011 г. № 55 (ред. от 12.12.2012). 

2 Минько, Э. Оценка эффективности коммерческих проектов: Учебное пособие. Стандарт третьего поколения  / Э.В. Минько, О.А. Завьялов, А.Э. Минько. − СПб.: Питер, 2014.– 368 с.
3 Абышева, А.В. Финансы для малого и очень маленького бизнеса: финансовая инфраструктура малого предпринимательства / А.В. Абышева // Российское предпринимательство. – 2009. - № 9. – С. 21-27.

4 Данные официального сайта Министерства промышленности и инновационной политики РБ [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.minpromrb.ru, свободный.  

3 Методика выполнения основной части курсового проекта

3.1 Диагностика эффективности управления финансами организации

В первой главе курсового проекта проводится диагностика финансового состояния и финансовых результатов организации. Суть диагностики сводится к  оценке финансового благополучия организации, выявлению динамики ключевых финансовых индикаторов и сравнению их значений со среднеотраслевыми и среднерыночными. 

Задачи диагностики: 1) определение финансового состояния организации на текущий момент; 2) выявление тенденций и закономерностей в развитии организации за исследуемый период; 3) определение факторов, отрицательно влияющих на финансовое состояние организации; 4) выявление резервов, которые организация может использовать для улучшения финансового состояния организации. Результаты диагностики - основной аргумент обоснования  выбора темы курсового проекта. 

3.1.1 Краткая характеристика организации

В качестве объекта исследования может быть любая предпринимательская организация с любой организационно-правовой формой деятельности. Необходимо изложить: наименование организации; организационно-правовую форму организации; месторасположение организации; сферу и виды деятельности организации; опыт и специфику работы на рынке; цели и существующие ограничения развития организации; сведения об учетной политике организации; характеристику внешней окружающей среды (поставщики, покупатели, конкуренты, государственные органы регулирования деятельности, их влияние на деятельность организации). Целесообразно представить  некоторые основные показатели, характеризующие организацию: объем реализации и ассортимент продукции /услуг; численность работающих. 
Источник информации: Устав организации, пояснительная записка к бухгалтерской отчетности организации, бизнес-план развития организации.

3.1.2 Экспресс-оценка  бухгалтерской отчетности организации

Экспресс-оценка выполняется по публичным формам бухгалтерской отчетности: форма №1 «Бухгалтерский баланс»; форма №2 «Отчет о финансовых результатах»; форма №3 «Отчет об изменениях капитала»; форма №4 «Отчет  о движении денежных средств»; форма №5 «Приложение к бухгалтерскому балансу». 

Для целей экспресс-оценки составляется аналитическая отчетность, представленная в таблицах 1, 2. 

Таблица 1 – Сравнительный аналитический баланс (наименование организации) на 31.12.2014 г. 
В тысячах  рублей
	Наименование статей
	На 31.12.2012
	На 31.12.2013
	На 31.12.2014
	Абсол. изм.
	Темп изм.,%

	
	
	
	
	2013/
2012
	2014/
2013
	2013/
2012
	2014/
2013

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	АКТИВ

	Внеоборотные активы
	
	
	
	
	
	
	

	      То же, % к валюте баланса
	
	
	
	
	
	
	

	                в том числе:
	
	
	
	
	
	
	

	основные средства
	
	
	
	
	
	
	

	        То же, % к валюте баланса
	
	
	
	
	
	
	

	Оборотные активы
	
	
	
	
	
	
	

	     То же, % к валюте   баланса
	
	
	
	
	
	
	

	                 в том числе:
	
	
	
	
	
	
	

	товарно-материальные ценности 1
	
	
	
	
	
	
	

	дебиторская задолженность
	
	
	
	
	
	
	

	финансовые вложения
	
	
	
	
	
	
	

	денежные средства 
	  
	
	
	
	
	
	

	Баланс
	
	
	
	
	
	
	

	Пассив

	Собственный капитал 2
	
	
	
	
	
	
	

	       То же, % к валюте баланса
	
	
	
	
	
	
	

	                в том числе:
	
	
	
	
	
	
	

	нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток)
	
	
	
	
	
	
	

	Долгосрочные обязательства
	
	
	
	
	
	
	

	       То же, % к валюте баланса
	
	
	
	
	
	
	

	Краткосрочные обязательства
	
	
	
	
	
	
	

	      То же, % к валюте баланса
	
	
	
	
	
	
	

	                в том числе:
	
	
	
	
	
	
	

	заемные средства
	
	
	
	
	
	
	

	кредиторская задолженность
	
	
	
	
	
	
	

	Баланс
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	 
	
	
	


Окончание таблицы 1
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Величина собственных оборотных средств3
	
	
	
	
	
	
	

	       То же, % к валюте баланса
	
	
	
	
	
	
	

	Чистые активы4
	
	
	
	
	
	
	


1 Товарно-материальные ценности = ф. №1: Запасы + НДС + Прочие оборотные активы

2 – Собственный капитал = ф. №1: Итог раздела 3 Капитал и резервы

3 – Собственные оборотные средства = ф. №1: Итог раздела 2 –   Итог раздела 5

4 – Чистые активы = ф. №1: Баланс – НДС – Итог раздела 4 – Итог раздела 5 + Доходы будущих периодов

Таблица 2  – Аналитический отчет о финансовых результатах (наименование  организации)  за период 2013 – 2014 гг.
В тысячах  рублей

	Наименование показателей
	2013 г.
	2014 г.
	Темп

изменения, %
	В %  к выручке

	
	
	
	
	2013г.
	2014г.

	Выручка1 от продаж
	
	
	
	
	

	Себестоимость продаж
	
	
	
	
	

	Валовая прибыль (убыток)
	
	
	
	
	

	Коммерческие расходы
	
	
	
	
	

	Управленческие расходы 
	
	
	
	
	

	Прибыль (убыток) от продаж
	
	
	
	
	

	Проценты к уплате
	
	
	
	
	

	Прочие доходы2
	
	
	
	
	

	Прочие расходы
	
	
	
	
	

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	
	
	
	
	

	Текущий налог на прибыль3
	
	
	
	
	

	Иные обязательные платежи4
	
	
	
	
	

	Чистая прибыль (убыток)
	
	
	
	
	


1 – Выручка отражается за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов

2 – Прочие доходы = по ф.№2: Доходы от участия в других организациях + Проценты к получению + Прочие доходы

3 – Текущий налог на прибыль за вычетом указанной в ф.№2 суммы Постоянных налоговых обязательств (активов).

4 – Иные обязательные платежи  = Чистая прибыль – Текущий налог на прибыль  без учета Постоянных налоговых обязательств (активов).

По данным таблиц 1 и 2 необходимо выделить основные параметры, которые характеризуют эффективность решений, принятых в отчетный  период, и являются базой предстоящих управленческих решений. К этим показателям относятся:

· общая стоимость активов  организации (валюта баланса) и ее динамика;

· величина основных средств и их доля в общей сумме активов;

· стоимость чистых активов и их динамика;

· величина собственных оборотных средств, их доля в сумме оборотных средств;

· величина собственных средств и их доля в общей сумме источников;

· доля долгосрочных заемных средств в общей сумме источников;

· наличие «больных» статей отчетности (непокрытые убытки).

Необходимо обратить внимание на:

· динамику валюты баланса в соотношении с темпами изменения выручки и прибыли;

· соотношение темпов изменения собственного и заемного капитала;

· соотношение темпов изменения дебиторской и кредиторской задолженности;

· изменения в структуре активов и пассивов.

Следует выявить те статьи, которые подверглись наибольшим изменениям в течение отчетного года и, следовательно, оказали наибольшее влияние на финансовое состояние организации.

Третьим аналитическим отчетом является отчет о движении денежных средств, составленный косвенным методом. Исходной базой расчета выступает чистая прибыль, которая путем последовательных корректировок доводится до величины чистого денежного потока. Корректировки суммы чистой прибыли производятся с учетом изменения балансовых остатков активов и пассивов по трем видам (основной, инвестиционной и финансовой) деятельности организации (таблица 3).  

Таблица 3 – Аналитический отчет о движении денежных средств  (наименование организации)  за отчетный 2014 год
В тысячах  рублей

	Показатели
	Притоки, +
	Оттоки, -

	1
	2
	3

	Денежные потоки от текущих операций
	
	

	· чистая прибыль 
	прибыль
	убыток

	· амортизация нематериальных активов 
	начисление
	расход

	· амортизация основных средств
	начисление
	расход

	· запасы 
	уменьшение
	увеличение

	· НДС
	уменьшение
	увеличение

	· дебиторская задолженность 
	уменьшение
	увеличение

	· краткосрочные финансовые вложения
	уменьшение
	увеличение

	1
	2
	3

	· прочие оборотные активы
	уменьшение
	увеличение

	· кредиторская задолженность (возможна детализация по видам задолженности) 
	увеличение
	уменьшение

	· остальные краткосрочные обязательства1 
	увеличение
	уменьшение

	Итого 
	+
	−

	(А) Чистый денежный поток от текущих операций
	
	+ / −
	

	Денежные потоки от инвестиционных операций
	
	

	· основные средства (по первоначальной стоимости)2
	выбытие
	приобретение

	· нематериальные активы (по первоначальной стоимости)3
	выбытие
	приобретение

	· долгосрочные финансовые вложения 
	уменьшение
	увеличение

	· остальные внеоборотные активы4 
	реализация
	увеличение

	Итого 
	+
	−

	 (Б) Чистый денежный поток от инвестиционных операций
	
	+ / −
	

	Денежные потоки от финансовых операций
	
	

	· уставный капитал
	увеличение
	уменьшение

	· переоценка внеоборотных активов
	увеличение
	уменьшение

	· добавочный капитал
	увеличение
	уменьшение

	· резервный капитал
	увеличение
	уменьшение

	· накопленная прибыль прошлых лет5
	увеличение
	уменьшение

	· дивиденды6
	х
	выплата

	· долгосрочные обязательства
	увеличение
	погашение

	· краткосрочные заемные средства
	увеличение
	погашение

	Итого 
	+
	−

	(В) Чистый денежный поток от финансовых операций
	
	+ / −
	

	(Г) Совокупный  чистый денежный поток (А+Б+В) (сальдо денежных потоков за год)
	
	+ / −
	

	(Д) Денежные средства на начало года
	

	(Е) Денежные средства на конец года (Д+Г)
	


1 – Остальные краткосрочные обязательства = Итог раздела 5 – Заемные средства –  Кредиторская задолженность. 

2  – Основные средства по первоначальной стоимости отражены в Пояснениях к бухгалтерскому балансу (ф. №5 раздел 1). 

3  – Нематериальные активы по первоначальной стоимости  отражены в Пояснениях к бухгалтерскому балансу (ф. №5 раздел 1).
4  – Остальные внеоборотные активы = Итог раздела 1 – Нематериальные активы – Основные средства  – Финансовые вложения.
5  – Накопленная прибыль прошлых лет = Изменение нераспределенной прибыли, отраженной в ф. №1 – Нераспределенная прибыль, отраженная в ф. №3  по строке «Чистая прибыль».
6  – Дивиденды = ф. №3 раздел 1.

При расчете чистого денежного потока к величине чистой прибыли прибавляются начисленная амортизация, сумма уменьшения статей активов, сумма увеличения обязательств и капитала. 
Из величины чистой прибыли вычитаются: сумма увеличения статей активов, сумма уменьшения обязательств и капитала. 
Таким образом, для расчета чистого денежного потока (чистого изменения денежных средств) необходимо выявить размер и характер изменений статей баланса, кроме статьи денежных средств  (таблица 4). 

Таблица 4 – Учет характера изменений статей баланса для расчета чистого денежного потока
	Источники поступления 

денежных средств (притоки)
	Направления использования 

денежных средств (оттоки)

	· Чистая прибыль

· Амортизационные начисления 

· Уменьшение  активов:

- сокращение запасов

- инкассация дебиторской задолженности

- выбытие основных средств

- и т.п.

· Увеличение обязательств:

- получение займов и кредитов

- увеличение кредиторской задолженности

- и т.п.

· Увеличение  капитала и резервов:

- увеличение уставного капитала

- и т.п.
	· Чистый убыток

· Использование амортизации 

· Увеличение активов:

- увеличение запасов

- увеличение дебиторской задолженности

- приобретение основных средств

- и т.п.

· Погашение обязательств:

- погашение займов и кредитов

- погашение кредиторской задолженности

- и т.п.

· Уменьшение капитала и резервов:

- уменьшение уставного капитала

- использование накопленной прибыли 

- и т.п.

· Выплата дивидендов


 По данным аналитического отчета о движении денежных средств организации характеризуют:

· источники (притоки) денежных средств организации за отчетный период;

· направления использования (оттоки) денежных средств за отчетный период;

· рекомендации по оптимизации активов и пассивов.

3.1.3 Оценка финансовой эффективности стратегии
С целью оценки финансовой эффективности действующей стратегии организации рассчитывается система финансовых коэффициентов, характеризующих ликвидность, финансовую устойчивость, деловую активность и рентабельность деятельности организации. Рассчитанные коэффициенты сравниваются  в динамике, со среднеотраслевыми или с нормативными (рекомендуемыми) значениями. Расчеты  проводятся на основе информации, содержащейся  в таблицах 1 и 2.

Алгоритм расчета финансовых коэффициентов:

	1 Оценка ликвидности (текущей платежеспособности организации, возможности расплачиваться по краткосрочным обязательствам текущими активами): 
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Этот коэффициент должен находиться в пределах от 1 до 2 (иногда до 3).
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Оптимальное значение коэффициента: 0,7 - 0,8.
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Оптимальный уровень этого коэффициента 0,05 - 0,1.

	2 Оценка финансовой устойчивости (степени защищенности интересов кредиторов и инвесторов или структуры капитала):
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Рекомендуемое значение коэффициента - не ниже 0,5.
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Коэффициент должен иметь значение не менее 0,1.
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  Рекомендуемое значение коэффициента ниже 0,67 (40% – 60%).

Рост коэффициента свидетельствует о снижении финансовой устойчивости.
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Коэффициент должен иметь значение не менее 0,5.

	3 Оценка рентабельности (результативности деятельности организации):
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Если рентабельность продаж от 1 до 5 %, организация считается низкорентабельной, при 5 - 20 % - среднерентабельной, при 20 - 30 % - высокорентабельной.
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	4 Оценка деловой активности (оборачиваемости ресурсов организации):
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Период оборачиваемости каждого вида ресурсов рассчитывается как отношение длительности отчетного периода (360 дней) к соответствующему коэффициенту оборачиваемости.
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Чем выше  длительность финансового цикла, тем выше потребность в оборотных средствах


Расчет финансовых коэффициентов приводится в Приложении к курсовому проекту. Значения финансовых коэффициентов сводятся в таблицу 5.

Таблица 5 – Свод финансовых коэффициентов

	Наименование коэффициента
	Значение коэффициента

	1  Оценка ликвидности:
	на начало года
	на конец года

	а) коэффициент текущей ликвидности

…
	
	

	2 Оценка финансовой устойчивости
	на начало года
	на конец года

	а) коэффициент автономии

…
	
	

	3 Оценка рентабельности
	за предыд. год
	за отчет. год

	…
	
	

	4 Оценка деловой активности
	за предыд. год
	за отчет. год

	….
	
	


По данным таблицы 5 дается обобщенная оценка уровня финансового сервиса профильного бизнеса организации. 

Необходимо ответить на следующие вопросы:

· каково финансовое состояние организации с позиции краткосрочной перспективы (т.е. способна ли она своевременно и в полном объеме произвести расчеты по краткосрочным обязательствам, а также наличие в достаточном объеме средств на расчетном счете);

· каково имущественное и финансовое положение организации с позиции долгосрочной перспективы  (т.е. насколько устойчива данная организация, является ли стратегически выгодным вкладывать в дальнейшем в неё финансовые средства);

· каковы финансовые результаты (т.е. прибыльно или убыточно работает организация);

· какова эффективность текущей производственной и коммерческой деятельности организации (т.е. насколько быстро или медленно оборачиваются ее ресурсы). 

Каждая группа коэффициентов соответствует конкретной функции финансового менеджмента. Поэтому по рассчитанным коэффициентам определяют слабые звенья в  управлении финансами организации. Исходя из выявленных «слабых звеньев» определяется ключевой (ведущий) аспект финансовой деятельности организации. Данный выбор задает (или задается) тему (темой) курсового проекта.

3.2 Проектирование управленческих решений по улучшению финансового состояния организации

Во второй главе  решается задача подбора вариантов управленческих решений по улучшению финансового состояния организации в соответствии с выбранной темой курсового проекта. Для этого:

1) определяются стратегические и тактические цели финансового управления организацией;

2) выявляются возможные подходы, методы, действия (варианты управленческих решений) по устранению выявленных недостатков; 

3) устанавливаются преимущества, обеспечиваемые ими по сравнению с фактическим положением дел в организации.

3.2.1 Формирование финансовых целей организации

Постановка финансовых целей организации осуществляется исходя из стратегических и оперативных целей деятельности организации; прогноза экономической ситуации на рынках капитала, продукции, труда; взаимоотношений с партнерами по бизнесу; наличия ограничений, с которыми сталкивается организация. 

Рекомендуется построить «дерево» целей финансового управления с 2-3 уровнями. Выделяется главная целевая установка (повышение благосостояния собственников организации). На втором уровне формулируются подцели исходя из темы курсового проекта. На третьем уровне определяются конкретные задачи, которые позволят решить исследуемую проблему, т.е. что  необходимо осуществить для решения выявленной проблемы. 

Перечень типовых задач финансового управления организацией,  из которых формируется второй уровень «дерева» целей анализируемой организации:

1) обеспечение достаточного объема финансовых ресурсов, необходимых  для развития  организации; 

2) достижение эффективного использование финансовых ресурсов организации с учетом стратегических целей ее развития;

3) оптимизация денежного оборота организации;

4) максимизация прибыли в пределах допустимого уровня риска;

5) обеспечение минимизации уровня риска при предусматриваемом уровне прибыли;

6) достижение постоянного финансового равновесия организации, т.е.  высокого уровня финансовой устойчивости и платежеспособности. 

Выяснить: необходимые изменения в системе управления финансами исследуемой организации: в структуре финансовой системы организации; в деятельности финансовой службы; в составе финансовых функций; в информационном обеспечении процесса финансового управления и др. 

3.2.2 Проект управленческих решений

Проект управленческих решений формируется по предмету исследования курсового проекта. Обосновываются управленческие решения,  направленные на решение выявленных в первой главе проблем организации. В наиболее общем виде эти решения содержат следующие вопросы.
Тема 1 Антикризисное финансовое управление организацией.
Диагностика угрозы банкротства по одной из моделей (Альтмана, Бивера, Сайфуллина и Кадыкова и др.). Определение масштабов кризисного состояния организации. Исследование основных факторов, обуславливающих кризисное развитие организации. 

Формирование системы целей выхода организации из кризисного состояния. Выбор механизмов финансовой стабилизации организации: оперативный, тактический, стратегический. Использование модели устойчивого экономического роста. 
Тема 2 Оптимизация структуры капитала организации.
Анализ стоимости основных источников капитала. Расчет средневзвешенной стоимости капитала. Оценка основных факторов, определяющих формирование структуры капитала

Возможность оптимизации структуры капитала путем формирования эффекта финансового рычага. Оптимизация структуры капитала путем предварительной оценки стоимости собственного и заемного капитала при разных условиях его привлечения на основе многовариантных расчетов средневзвешенной стоимости капитала. Оценка стоимости бизнеса вследствие  изменения структуры источников средств. Влияние структуры капитала на финансовые результаты. Определение предельной стоимости капитала. 

Тема 3 Политика управления внеоборотными активами организации. 

Анализ состояния внеоборотных активов организации: динамика общего объема внеоборотных активов организации в сопоставлении с темпами изменения объема реализации продукции; состав внеоборотных активов и динамика их структуры; состояние используемых основных средств по степени их изношенности; период оборота используемых основных средств; интенсивность обновления  основных средств; уровень эффективности использования основных средств.

Оптимизация объема и состава  внеоборотных активов. Выбор эффективных форм обновления внеоборотных активов. Амортизационная политика  организации. Выбор источников финансирования основных средств (лизинг / аренда активов, собственный или долгосрочный заемный капитал). Возможности использования традиционных инструментов долгосрочного финансирования внеоборотных активов. Возможности использования нетрадиционных инструментов долгосрочного финансирования. Оценка предпринимательского риска. 
Тема 4 Политика управления денежными потоками организации.


Анализ денежных потоков организации: поступления и платежи  денежных средств; структура денежного потока по трем сферам деятельности; наличие денежных средств на счете организации; динамика рентабельности продукции на основе денежного потока, эффективности и ликвидности денежного потока, достаточности чистого денежного потока.


Выявление факторов, влияющих на формирование денежных потоков. Выбор методов оптимизации дефицитного денежного потока организации  (ценовые скидки покупателям, обеспечение предоплаты, сокращение сроков товарного кредита покупателям, ускорение инкассации дебиторской задолженности, учет векселей, факторинг, форфейтинг и др.).  Выбор методов оптимизации избыточного денежного потока (наращивание объемов производства, формирование портфеля финансовых инвестиций). Прогнозирование поступления и расходования денежных средств по трем сферам деятельности организации.

Тема 5 Политика управления заемным капиталом организации.

Анализ привлечения и использования заемных средств: динамика общего объема привлечения заемных средств в сопоставлении с темпами изменения суммы собственных финансовых ресурсов, общей суммы активов организации; основные формы привлечения заемных средств, удельный вес финансового кредита, товарного кредита и внутренней кредиторской задолженности в общей сумме используемых организацией заемных средств; оценка динамики соотношения кратко- и долгосрочных заемных средств; состав конкретных  кредиторов организации и условия предоставления ими различных форм кредитов; эффективность использования заемных средств.

Определение целей привлечения заемных средств организации. Определение предельного объема привлечения заемных средств по критерию максимизации эффекта финансового рычага и обеспечения достаточной финансовой устойчивости организации. Оценка стоимости привлечения заемного капитала из различных источников. Выбор форм привлечения заемных средств. Определение состава основных кредиторов. Определение эффективных условий привлечения кредитов. Обеспечение эффективного использования кредитов.

Тема 6. Политика управления оборотным капиталом организации.

Анализ величины и структуры компонентов оборотного капитала (т.е. оборотных активов и краткосрочных обязательств). Анализ динамики средней суммы оборотных активов в сопоставлении с темпами изменения объема реализации продукции и средней суммы всех активов, динамики в разрезе основных видов оборотных активов, оборачиваемости и рентабельности оборотных активов. 

Определение принципиальных подходов к формированию оборотных активов. Постановка цели политики управления оборотным капиталом организации (оптимизация объема оборотных активов, оптимизация структуры оборотных активов, обеспечение необходимой ликвидности оборотных активов, повышение рентабельности оборотных активов, минимизация риска потерь  оборотных активов). Выбор мероприятий по ускорению оборачиваемости оборотных средств организации, по сокращению операционного и финансового циклов. Меры по сокращению текущих финансовых потребностей. Политика управления отдельными  видами оборотных активов: запасами товарно-материальных ценностей, дебиторской задолженностью, денежными активами.

Тема 7 Политика управления рисками организации.

Идентификация внешних (рыночных) рисков, связанных с финансово-хозяйственной деятельностью организации. Оценка  предпринимательского риска. Оценка  финансового риска. Оценка  совокупного риска, связанного с организацией. Анализ риска потери ликвидности оборотных активов. Оценка риска финансовых активов, инвестиционного портфеля.

 Выбор методов оценки вероятности наступления рискового события. Определение размера возможных финансовых потерь при наступлении рискового события. Выбор механизмов нейтрализации негативных последствий рисков (избежание риска, хеджирование рисков, диверсификация рисков, самострахование, прочие). Моделирование безубыточной деятельности организации. Организация мониторинга рисков организации.

Тема 8 Способы финансирования краткосрочных потребностей организации.
Анализ состояния финансирования оборотных активов организации: состав источников финансирования оборотных активов, динамика их суммы и удельного веса в общем объеме финансовых средства; оценка достаточности финансовых средств, инвестируемых в оборотные активы; сумма и уровень чистых оборотных активов, темпы их изменения. 

Выбор модели /стратегии финансирования оборотных активов организации. Прогнозирование объема кредиторской задолженности. Определение текущих финансовых потребностей организации.  Мероприятия по сокращению прогнозируемого объема текущего финансирования оборотных активов  организации. Возможности коммерческого кредитования оборотных активов. Возможности традиционного краткосрочного банковского кредитования оборотных активов. Возможности привлечения нетрадиционных инструментов краткосрочного кредитования оборотных активов.

Тема 9 Стратегия самофинансирования организации. 

Анализ капитала организации: динамика общего объема и основных элементов капитала в сопоставлении с динамикой объема реализации продукции; соотношение собственного и заемного капитала и его тенденции. 

Определение общей потребности в собственных финансовых ресурсах. Возможности внешних и внутренних источников формирования собственных финансовых ресурсов организации. Обоснование внутренних темпов роста бизнеса по расширенной модели Дюпона. Планирование прибыли как источника самофинансирования. Анализ чувствительности операционной прибыли к изменению объема реализации продукции, цены, переменных затрат, постоянных затрат. Прогнозирование прибыли при различных сценариях изменения критических факторов. Обеспечение эффективного использования собственных финансовых ресурсов.
Тема 10 Управление дебиторской задолженностью организации.
Анализ дебиторской задолженности организации: уровень дебиторской задолженности и его динамика, средний период инкассации дебиторской задолженности, состав дебиторской задолженности по срокам её инкассации, состав просроченной дебиторской задолженности.

Формирование принципов кредитной политики по отношению к покупателям продукции. Формирование системы кредитных условий. Дифференциация условий предоставления кредита. Формирование процедуры инкассации дебиторской задолженности. Использование современных форм рефинансирования дебиторской задолженности. Построение эффективных систем контроля за  движением и своевременной инкассацией  дебиторской задолженности.

3.3 Финансовое прогнозирование деятельности организации

3.3.1 Формирование прогнозной финансовой документации

В третьей главе курсового проекта дается прогнозная оценка будущего финансового состояния организации и её финансовых результатов. Цель третьей главы – оценка влияния проектируемых управленческих решений на финансовую эффективность деятельности и положение организации. 

Рекомендуется воспользоваться наиболее распространенным способом финансового прогнозирования − подготовка прогнозных финансовых документов бюджетным методом. При нескольких альтернативных программах действия, прогнозные финансовые отчеты подготавливаются для каждого варианта; оцениваются показатели рентабельности, ликвидности и другие показатели в соответствии с темой курсового проекта. 

Объекты финансового прогнозирования:

· показатели финансового результата в форме прибыли/убытка; 
· потоки денежных средств;

· показатели бухгалтерского баланса.

Прогнозные финансовые документы составляются по формам, представленным в таблицах 6,8,9. 
Составляется сценарий прогнозирования, содержащий следующие количественные оценки:

1) Темп изменения объема продаж, %;
2) Изменение состава и объема основных фондов, тыс.руб. (приобретение машин, оборудования; продажа неиспользуемого оборудования). Указать предполагаемый срок эксплуатации оборудования;
3) Изменение бюджета маркетинга, тыс.руб. (планирование  мероприятий по стимулированию продаж);
4) Дивидендная политика (норма распределения прибыли, %);
5) Изменения в финансовой политике (по теме курсового проекта)
Ключевым элементом финансового прогнозирования является объем продаж продукции. Для расчета прогнозируемого объема продаж применяется один из методов: экспертных оценок, экстраполяции, ситуационного анализа. Прогнозируемые расходы рассчитываются по отдельным статьям с учетом проектируемых мероприятий.

Прогноз доходов и расходов организации составляется на год, возможна его помесячная (поквартальная) разбивка (таблица 6).
Таблица 6 – Прогноз доходов и расходов (наименование организации) 
на 201_ год 
В тысячах  рублей

	Показатели
	Отчет
	Прогноз
	Темп 
изменения, %

	1 Выручка от продаж
	
	
	

	2 Себестоимость продаж
	
	
	

	в т.ч. переменная часть себестоимости1 
	
	
	

	постоянные част себестоимости2 
	
	
	

	3 Коммерческие расходы
	
	
	

	4 Управленческие расходы 
	
	
	

	5 Прибыль от продаж  (п.1 – п. 2 – п. 3 – п .4) 
	
	
	

	6 Проценты к уплате 
	
	
	

	7 Прочие доходы 
	
	
	

	8 Прочие расходы
	
	
	

	9 Прибыль до налогообложения (п.5 – п.6 + п.7 – п. 8) 
	
	
	

	10 Налог на прибыль 
	
	
	

	11 Иные обязательные платежи из прибыли
	
	
	

	12 Чистая прибыль (п.9 – п. 10 – п.11)
	
	
	

	13 Использование прибыли
	
	
	

	14 Нераспределенная прибыль
	
	
	

	Финансовые показатели с учетом прогноза денежных потоков
	
	
	

	15 Проценты к уплате (табл. 8, п.12)
	
	
	

	16 Прибыль до налогообложения (9 – 15)
	
	
	

	17 Налог на прибыль 
	
	
	

	18 Чистая прибыль (п.16 – п. 17 – п. 11)
	
	
	

	19 Нераспределенная прибыль (п. 18 – п.13)
	
	
	


1 – Переменная часть себестоимости продаж включает материальные затраты, оплату труда рабочих-сдельщиков с учетом страховых взносов.
2 – Постоянная часть себестоимости включает амортизацию, прочие производственные расходы.
Для последующего расчета денежных потоков прогнозируемый объем продаж распределяется по кварталам / месяцам с учетом сезонных колебаний. Произведенная продукция может быть продана за наличный расчет либо в кредит. При продаже за наличный расчет денежные средства поступают в момент реализации, при продаже в кредит ─ позже. Насколько позже  ─ зависит от кредитной и инкассационной политики организации. Коэффициент  инкассации  показывает, какая часть отгруженной продукции будет оплачена в месяц отгрузки. Значение коэффициента инкассации можно рассчитать на основе анализа погашения дебиторской задолженности предыдущих периодов:
Ki = CFi/ Sj
Ki – коэффициент инкассации в i –м периоде;

CFi  – изменение дебиторской задолженности в i –м периоде;

Sj – продажи в j –м периоде. 
График поступления денежных средств от продаж совмещается с прогнозом продажи продукции и дебиторской задолженности (табл. 7). 
Таблица 7 – Прогноз продажи, дебиторской задолженности и  поступления денежных средств (наименование организации) на 201_год
В тысячах  рублей

	Месяц
	Ко-эфф. сезонности
	Объем 

продаж
	Дебиторская задол-женность 

на начало

месяца
	Поступление денежных средств от
	Поступ-ление денежных средств от продаж
	Дебиторс-кая задол-женность

на конец

месяца

	
	
	
	
	продаж за наличный расчет
	 деби-торов
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7=5+6
	8=3+4-7

	Январь 
	
	
	
	
	
	
	

	Февраль
	
	
	
	
	
	
	

	Март
	
	
	
	
	
	
	

	Апрель
	
	
	
	
	
	
	

	Май
	
	
	
	
	
	
	

	Июнь
	
	
	
	
	
	
	

	Июль
	
	
	
	
	
	
	

	Август
	
	
	
	
	
	
	

	Сентябрь
	
	
	
	
	
	
	

	Октябрь
	
	
	
	
	
	
	

	Ноябрь
	
	
	
	
	
	
	

	Декабрь
	
	
	
	
	
	
	

	Всего
	12
	
	
	
	
	
	


Далее строится прогноз денежного потока организации прямым методом  (таблица 8). В прогноз включаются все денежные расчеты с учетом расходов, прочих доходов, предусмотренных в прогнозном счете прибылей и убытков. В затратах исключаются амортизационные отчисления.

Прогноз движения денежных средств позволяет оценить влияние проектируемых мероприятий на баланс денежной наличности; определить периоды с избытком и с дефицитом денежных средств. 
Таблица 8 – Прогноз движения денежных средств (наименование организации) по месяцам  201_  год
В тысячах  рублей

	Показатели
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	Итого

	1 Остаток денежных средств на начало месяца
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Поступления (притоки) денежных средств:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2 Поступление денежных средств от продаж продукции
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3 Поступление денежных средств от продаж активов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4  Прочие доходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5 Итого поступлений денежных средств                 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Выплаты денежных средств:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6 Оплата сырья и материалов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7 Выплата заработной платы 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8 Выплата страховых взносов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9 Прочие производственные расходы*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10 Коммерческие расходы*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11 Управленческие расходы*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12 Уплата процентов за кредит
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13 Прочие расходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	14 Уплата налога на прибыль 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	15 Иные обязательные платежи
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	16 Приобретение основных средств
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	17 Долгосрочные / краткосрочные финансовые вложения
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	18 Выплата дивидендов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	19 Итого денежных выплат
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Определение потребностей в денежных средствах:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	20 Чистый денежный поток
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	21 Минимальный остаток денежных средств
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	22 Излишек денежных средств                                                                                                                                                                                                              
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	23 Дефицит денежных средств
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Потребность в краткосрочном финансировании:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	24 Сумма необходимого кредита
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	25 Сумма погашения кредита
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	26 Кумулятивная сумма кредита
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	27 Остаток денежных средств на конец месяца
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Излишек денежных средств образуется при положительном чистом денежном потоке, превышающем минимальную сумму денежных средств. Дефицит денежных средств отражает недостаток денежных средств на покрытие всех расходов и формирование минимального остатка денежных средств. Если прогнозируется избыток денежных средств, необходимо рассмотреть вопрос о выгодном вложении средств, о погашении привлеченных краткосрочных кредитов. Если ожидается дефицит денежных средств, необходимо рассмотреть способы, которыми можно обеспечить недостающее финансирование. В конечном счете определяется потребность организации в краткосрочном финансировании и ее погашение.

Прогнозный баланс (таблица 9) составляется с учетом сложившейся структурой активов, обязательств, собственного капитала, прогноза (бюджета) доходов и расходов и прогноза (бюджета) движения денежных средств. Его назначение – показать, как изменится балансовая стоимость организации в течение прогнозного периода.
Таблица 9 – Прогнозный баланс (наименование организации) на 31.12.201_ г. В тысячах рублей
	Показатели
	01.01.201_г.
	31.12.201_ г.

	АКТИВ

	1 Внеоборотные активы 
	
	

	1.1 Нематериальные активы
	
	

	1.2 Основные средства
	
	

	1.3 Остальные внеоборотные активы (возможна детализация по видам внеоборотных активов)
	
	

	2 Оборотные активы 
	
	

	2.1 Запасы
	
	

	2.2 НДС по приобретенным ценностям 
	
	

	2.3 Дебиторская задолженность
	
	

	2.4 Краткосрочные финансовые вложения
	
	

	2.5 Денежные средства
	
	

	2.6 Прочие оборотные активы
	
	

	Баланс
	
	

	ПАССИВ

	3 Собственный капитал
	
	

	4 Нераспределенная прибыль прогнозного года
	х
	

	5 Долгосрочные кредиты и займы
	
	

	6 Краткосрочные кредиты и займы
	
	

	7 Кредиторская задолженность
	
	

	7.1 перед поставщиками
	
	

	7.2 перед персоналом
	
	

	7.3 перед бюджетом
	
	

	7.4 внебюджетные фонды
	
	

	8 Остальные краткосрочные обязательства
	
	

	Баланс
	
	


Прогноз баланса строится на основе баланса на начало периода с учетом предполагаемых изменений каждой статьи баланса по принципу:

	Балансовый

остаток

на начало

периода
	+
	Прогнози-руемые

начисления (табл.6)
	─
	Прогнозируемые

выплаты (табл.8)
	=
	Балансовый остаток

на конец

периода


Кредиторская задолженность перед поставщиками: к остатку на начало года прибавить стоимость запланированных закупок материалов за год (упрощенно материальные затраты из табл.6) и вычесть запланированные платежи за материалы за этот же год (табл.8).

Кредиторская задолженность перед персоналом: к остатку на начало года прибавить начисленную зарплату за год (табл.6) и вычесть запланированные выплаты заработной платы за этот же год (табл.8).

Кредиторская задолженность по налогам: к остатку на начало года прибавить начисленную сумму налогов (раздельно страховые взносы, на прибыль) за период (табл.6) и вычесть запланированные выплаты налогов (страховые взносы, на прибыль) за этот же период (табл.8).

Запасы: к остатку на начало года прибавить  сумму закупок материалов за год (упрощенно материальные затраты из табл.6) и вычесть запланированный расход материалов за этот же год (также из табл.6).

Дебиторская задолженность на конец года рассчитана в таблице 8.

Денежные средства на конец года рассчитаны в таблице 8.

Основные средства /нематериальные активы: к их балансовой стоимости  на начало года прибавить стоимость приобретаемых основных средств /нематериальных активов (табл.8), вычесть стоимость реализуемых основных средств /нематериальных активов (табл.8) и сумму их амортизации (табл. 6) за прогнозируемый год.

Нераспределенная прибыль прогнозного года рассчитана в табл. 6.

Краткосрочные кредиты на конец года рассчитаны в таблице 8. 

Другие статьи баланса переносятся из отчетного баланса, т.е. прогнозируются без изменений, если это не предусмотрено мероприятиями. 

При разработке стратегии на перспективу составляются финансовые прогнозы на 3-5 лет.  

Альтернативный упрощенный подход к составлению прогнозной финансовой документации – метод процента от продаж. 

Метод процента от продаж основан на следующих допущениях:

· переменные затраты, оборотные активы и краткосрочные обязательства увеличиваются в среднем на столько же процентов, что и объем продаж. Для получения прогнозных величин этих статей баланса их оценивают в виде процента от продаж отчетного года и умножают на прогнозируемые продажи;  

· основные средства при их недогрузке уменьшаются на сумму начисляемых амортизационных отчислений; при полной загрузке предусматривается их увеличение для обеспечения нового объема продаж;

· долгосрочные обязательства и собственный капитал переносятся из отчетного баланса;

· нераспределенная прибыль прогнозируется с учетом чистой  рентабельности продаж и прогнозируемой выручки, из полученной величины вычитается прогнозируемая сумма дивидендов.

В результате расчетов выясняется прогнозируемая потребность в дополнительном  внешнем финансировании как разность между прогнозируемыми суммами активов и пассивов. Принимается решение об источниках финансирования путем привлечения как собственного капитала (выпуск акций), так и заемного (выпуск облигаций, банковский кредит). 

Прогностический баланс по методу процента от продаж составляется  в агрегированной форме, с учетом его сложившейся структуры и предлагаемых мероприятий (таблица 10).  
Таблица 10 – Прогностический баланс (наименование организации)* 
В тысячах рублей 
	Показатели
	На 01.01.
2014г.
	На 31.12.201_ г.

	
	
	первое 

приближение
	второе приближение 

с учетом источников финансовых средств

	АКТИВ

	Оборотные активы
	
	
	

	Основные средства
	
	
	

	Остальные внеоборотные активы
	
	
	

	Всего активов
	
	
	

	ПАССИВ

	Краткосрочные обязательства
	
	
	

	Долгосрочные обязательства
	
	
	

	Капитал и резервы
	
	
	

	Нераспределенная прибыль прогнозируемого года
	
	
	

	Всего источников
	
	
	

	Потребность в дополнительном финансировании 
(избыток финансирования)
	Х
	
	Х

	Баланс 
	
	Х
	


* ─ по методу процента от продаж

3.3.2 Расчет эффективности управленческих решений

На основе прогнозной финансовой отчетности пересчитываются те ключевые финансовые коэффициенты, негативные значения которых и определили выбор темы курсового проекта. Возможны также расчеты эффективности предлагаемых решений в зависимости от их специфики, например, расчет эффекта финансового рычага, эффекта операционного рычага, сопряженного эффекта операционного и финансового рычагов.
4 Организация защиты курсового проекта

Завершенный курсовой проект подписывается студентом и представляется на кафедру для проверки. При защите курсового проекта студент должен изложить: актуальность темы; цели и задачи выполнения курсового проекта; основные выводы, полученные на основе аналитического исследования; охарактеризовать используемые методы управления финансами организации, дать оценку эффективности предлагаемых управленческих решений.

Критерии оценки курсового проекта: степень разработанности темы; полнота охвата специальной экономической литературы; умение использовать соответствующие законодательные и нормативные документы; творческий подход к выполнению курсового проекта; научная обоснованность выводов; правильность оформления курсового проекта.
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АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ В ДИНАМИКЕ

ОАО "Арсенал" (ПРИМЕР)

01.01.2012 - 01.01.2014

Сравнительный аналитический баланс

Анализ финансового состояния организации начинается со сравнительного аналитического баланса. При этом выявляются важнейшие характеристики:

- общая стоимость имущества организации;

- стоимость иммобилизованных и мобильных средств;

- величина собственных и заемных средств организации и др.

Оценка данных сравнительного аналитического баланса – это, по сути, предварительный анализ финансового состояния, позволяющий судить о платеже-, кредитоспособности и финансовой устойчивости организации, характере использования финансовых ресурсов

	Наименование показателя
	Код
строки
	01.01.2012
	01.01.2013
	01.01.2014
	Отклонение 01.01.2014
от
01.01.2012

	1. Иммобилизованные активы
	-
	 
	 
	 
	

	1.1. Нематериальные активы
	1110+..+1140
	5897
	5967
	5877
	-20

	1.2. Основные средства
	1150
	314515
	324515
	314415
	-100

	1.3. Долгосрочные финансовые вложения
	1160+1170
	6065
	21576
	3842
	-2223

	1.4. Прочие
	1180+1190
	181097
	187141
	173237
	-7860

	ИТОГО по разделу 1
	1100
	507574
	539199
	497371
	-10203

	2. Оборотные активы
	-
	 
	 
	 
	

	2.1. Запасы
	1210+1220
	890123
	896164
	924500
	34377

	2.2. Дебиторская задолженность
	1230
	944505
	569852
	340691
	-603814

	2.4. Краткосрочные финансовые вложения
	1240
	130254
	131252
	152612
	22358

	2.5. Денежные средства
	1250
	88965
	98563
	104238
	15273

	2.6. Прочие
	1260
	7041
	8875
	7219
	178

	ИТОГО по разделу 2
	1200
	2060888
	1704706
	1529260
	-531628

	ИМУЩЕСТВО, всего
	1600
	2568462
	2243905
	2026631
	-541831

	3. Собственный капитал
	-
	 
	 
	 
	

	3.1. Уставный капитал
	1310-1320
	46754
	46754
	46754
	0

	3.2. Добавочный капитал
	1340+1350
	397785
	498785
	579738
	181953

	3.3. Резервный капитал
	1360
	2338
	2338
	2338
	0

	3.4. Прибыль (убыток)
	1370
	382458
	312458
	242903
	-139555

	ИТОГО по разделу 3
	1300
	829335
	860335
	871733
	42398

	4. Долгосрочные пассивы
	-
	 
	 
	 
	

	4.1. Заемные средства
	1410
	0
	0
	0
	0

	4.2. Прочие заемные средства
	1420+..+1450
	20170
	20170
	20170
	0

	ИТОГО по разделу 4
	1400
	20170
	20170
	20170
	0

	5. Краткосрочные пассивы
	-
	 
	 
	 
	

	5.1. Займы и кредиты
	1510
	785754
	289370
	289370
	-496384

	5.2. Кредиторская задолженность
	1520
	848616
	965252
	809613
	-39003

	5.3. Доходы будущих периодов
	1530
	2540
	1732
	1692
	-848

	5.4. Резервы предстоящих расходов и под условные обязательства
	1540
	74682
	98682
	28682
	-46000

	5.5. Прочие
	1550
	7365
	8364
	5371
	-1994

	ИТОГО по разделу 5
	1500
	1718957
	1363400
	1134728
	-584229

	Заемный капитал, всего
	1400+1500
	1739127
	1383570
	1154898
	-584229

	ИСТОЧНИКИ ИМУЩЕСТВА, всего
	1700
	2568462
	2243905
	2026631
	-541831

	Собственные оборотные средства
	1300-1100
	321761
	321136
	374362
	52601


Стоимость нематериальных активов за исследуемый период сократилась на 20 тыс. руб. и составила 5877 тыс. руб.. Наибольшее уменьшение нематериальных активов наблюдается в период с 01.01.2013 по 01.01.2014, при этом наименьшего значения за весь период стоимость НМА достигла 01.01.2014 и составила 5877 тыс. руб.

Стоимость основных средств за исследуемый период сократилась на 100 тыс. руб. и составила 314415 тыс. руб. Значительное выбытие основных средств произошло с 01.01.2013 года по 01.01.2014 года, когда стоимость имущества сократилась на 10100 тыс. руб. и составила 314415 тыс. руб. Наименьшего значения 314415 тыс. руб. стоимость основных средств достигла 01.01.2014 года.

Доходные вложения в материальные ценности увеличились на 27 тыс. руб. и составили 827 тыс. руб.

В период 01.01.2012 года по 01.01.2014 года произошло уменьшение на 2250 тыс. руб. или на -74.63% долгосрочных финансовых вложений.

Стоимость прочих внеоборотных активов за период с 01.01.2012 года по 01.01.2014 года уменьшилась на 11094 тыс. руб. и составила 144159 тыс. руб.

Стоимость запасов за исследуемый период увеличилась на 34799 тыс. руб. и составила 924324 тыс. руб. Значительный рост стоимости запасов произошел в период с 01.01.2013 г. по 01.01.2014 г., когда их стоимость возросла на 28692 тыс. руб.

Дебитоская задолженность в анализируемом периоде снизилась. Заметное снижение в сумме -374653 тыс. руб. произошло в период с 01.01.2012 года по 01.01.2013 года. Уровень дебиторской задолженности в составе оборотных активов составил по состоянию на 01.01.2012 года - 45.83 %, а по состоянию на 01.01.2014 года - 22.28 %

В начале исследуемого периода дебиторская задолженность имеет критическое значение (превышает 25-27% оборотных активов). Таким образом, за период с 01.01.2012 года по 01.01.2014 года оборотные активы предприятия за счет снижения дебиторской задолженности уменьшились на 603814 тыс. руб.

В структуре баланса ОАО "Арсенал" (ПРИМЕР) как на начало, так и на конец периода присутствуют краткосрочные финансовые вложения. В течение анализируемого периода их уровень возрос на 22358 тыс. руб.

Сумма свободных денежных средств на предприятии за период с 01.01.2012 года по 01.01.2014 года возросла на 15273 тыс. руб. и составила 104238 тыс. руб.

Приложение
Образец оформления титульного листа
МИНИСТЕРСТВО  ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ

УФИМСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ  ЭКОНОМИКИ И СЕРВИСА

Факультет экономики и управления (очное обучение)
Вечерне-заочный факультет (заочное обучение)
Кафедра «Экономика и менеджмент»
КУРСОВОЙ ПРОЕКТ

по дисциплине «Финансовый менеджмент»

На тему: Стратегия самофинансирования организации
 (на примере ООО «Фармленд)»

                                                                  
Руководитель работы:

                                     
                  канд.экон.наук, доцент, 

                                                        __________________


                                                                             Исполнитель:                                                         

                                                                  Студент гр. 

                                                                  ________________

Допуск к защите _____________





Дата защиты       _____________
Оценка      __________________
Уфа  201__
PAGE  
31

_1265806165.unknown

_1265808343.unknown

_1389856762.unknown

_1480083574.unknown

_1480083594.unknown

_1389856863.unknown

_1272344904.unknown

_1272305821.unknown

_1265806955.unknown

_1265807067.unknown

_1265806478.unknown

_1149403439.unknown

_1265804863.unknown

_1265805261.unknown

_1265805901.unknown

_1265804749.unknown

_1130969493.unknown

_1149403313.unknown

_1130968402.unknown

_1130968413.unknown

_1130968350.unknown

